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Herr Braun, was kann die K1, das wir nicht kbnnen?
Roman Braun: Was im Moment durch die Nut-
zung von KI entstehe, ist zum Teil gutes Hand-
werk, aber ine Kunst, bei der Kreativitit
dahinterste s geht vielmehr um das
Optimieren von Wahrscheinlichkeiten. Trotz-
dem ist zu erwarten, dass mittelfristig ein Drittel
aller Arbeitsplitze durch die KI abgelost wird.
Ein weiteres Drittel der Arbeitsplitze wird wenig
beriihrt von KI sein und bei dem letzten Drittel
wird die KI mit den Menschen zusammenarbei-
ten und die Arbeitswelt nachhaltig verindern.
Das zu kommunizieren wiire auch Aufgabe von
Unternehmen, um den diffusen Angsten der
Menschen, was KI alles anrichten kann, die Ba-
sis zu enrzichen.

Was kinnen wir, das KI nicht kann?

Roman Braun: Da verweise ich gerne auf meine
Erfolgsformel. Erfolg ist gleich Leistung mal
Kommunikation zum Quadrat. Diese Soft Skills,
die menschliche Nihe, die Empathic und die
daraus resulticrende Kreativitit und das Team-
work, wird KI nicht ablésen kénnen. Und das
ist keine Typsache. Jeder Mensch har eine grund-
legende Veranlagung fiir soziale Kompetenzen,

nur manche haben eren lassen.

fes Potential. Es werden Arbeitskriifte frei, die
dorrt eingeserzt werden kinnen, wo wir uns als
Menschheit weiterentwickeln kénnen. Wussten
Sie, dass immer noch 800.000 Frauen jihrlich
bei der Geburt sterben, weil sie keine ausrei-
chende medizinische Versorgung haben? Dabei
scheitert es nicht nur am Geld, sondern vor al-
lem an den Arbeitskriften, um diese Infrastruk-
tur bereitzustellen. Frei gu\urdtm Arbeitskrifte
aus dem einen B h kénnten so wiederum
ien schr sinnvollen Beitrag leisten, diese oder
andere Herausforderungen der Gesellschaft zu
lésen.
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Viele Menschen haben trotzdem Angst vor dem
Einfluss der K1 auf ihre Jobs. Wie kénnen wir mit
den Angsten am besten umgehen?

Roman Braun: Heinz von Foerster hat bereits ge-
sagt: , We are not human beings, we are human
becomings.“ Das heiflt, wir sind menschliches
Werden. Wir wissen heute aus der Neurologie,
dass die permanente Entwicklung unserer Per-
son dazu beitriigt, uns psychisch gesund zu hal-
ten. Wir sprechen hier von der Neuroplastizicit,
also dem Vermiogen des Gehirns, sich umzu-
bauen. Ubersetzt fiir die Arbeitswelt heifft das:

Welche Jobs werden durch KI verschwinden?

Roman Braun: Der am hiufigsten ausgefiihree
Beruf der Welt ist Fahrer:in. Wenn dort die KI
iibernimmt, werden hunderte Millionen Jobs,
vielleicht sogar cine Milliarde Jobs verschw
den. Wenn wir in die Vergangenheit blicke
hen wir aber, dass der Arbeitsmarkt immer gro-
Ben Verinderungen unterlegen war, denken wir
nur zum Beispiel an die Einfiihrung der Dampf-
maschine. Wir neigen als Menschen dazu, dass
wir uns wiinschen, alles wiirde immer bequem
so weitergehen wie bisher. So ihnlich wie beim
sheitsgesetz in der Physik. Aber Leben be-

s 56

deurter Verinderung.

Welche neuen Jobs werden in den

kommenden Jahren entstehen?

Roman Braun: Das ist sehr schwer vorauszusa-
gen, aber wenn wir uns anschen, wie viele Me
schen beispielsweise vor 50 Jahren an der Her-
stellung von Telefonen beteiligt waren, hat sich
diese Zahl heute um das 11.000-Fache verviel-
facht. Oder wihrend frither der Kohlenhandel
relevant war, sind es heute die Installateur:
und schon morgen die Spezialis::innen fiir PV-
Anlagen. Verschwinden in einem Bereich die

nnen

Jobs, bedeutet dies immer auch ein ganz gro-
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uns, Neues zu lernen, uns neu auszurichten und
unsere Neuroplastizitit und dadurch unsere Ge-
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